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Nuestra razon
de existir

Desde el inicio, nos hemos enfrentado a multiples preguntas que, paso a paso, han dado forma
a la transformacion que buscamos como fundacién y a nuestro posicionamiento en el sector
social. Algunas de estas preguntas auin no tienen respuesta, lo que abre un espacio para que
nuestros colaboradores exploren, imaginen y propongan nuevas alternativas que fortalezcan

nuestro propdsito misional, alinedndose con sus propios proyectos de vida.

Aqui podemos ver alguno de los interrogantes:

¢ Como podemos transformar la educacién en las comunidades vulnerables, combinando

pedagogia, arte y aprendizaje divertido para generar un impacto sostenible?

¢De qué manera los proyectos de la Fundaciéon Click+Clack pueden impulsar cambios de
comportamiento y actitudes que fortalezcan la construccién de paz y la promocién de

derechos humanos?

¢ Cémo podemos garantizar que el conocimiento generado desde las propias comunidades

sea el motor de su transformacién social y sostenibilidad a largo plazo?

¢ Qué papel juega la creacion de contenido transmedia en la transferencia de conocimientos

y en la consolidacion de nuevas formas de aprendizaje?
¢Cémo podemos convertir la Fundacién Click+Clack en un referente nacional en educacién

innovadora, asegurando que cada persona intervenida descubra oportunidades para un

futuro mejor?
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La Fundacidn Click+Clack, se enfrenta a estos interrogantes desde su creacién

el 6 de septiembre de 2023, producto de la responsabilidad social de su socio
fundador, la empresa ClickArte, después de 12 afos de estar en el mercado,
siendo laboratorio de aprendizaje y de pedagogia especializada en la creacion de

contenidos y materiales de educacién.

La experiencia de estos anos, creo en sus socios, la inquietud de dejar capacidades
instaladas en los territorios y a las comunidades intervenidas a través de los

contratos adquiridos con el sector privado y el publico.

Por lo anterior, mas que un socio implementador de la organizacion, la fundacién
es la oportunidad para crear suefios y devolver a la sociedad una parte maravillosa
que con los afos ha construido los fundadores y es ... “Dejar capacidades socio-

emocionales a los mas vulnerables del pais a través de procesos pedagégicos”.
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Nuestra
mision es

Nuestra
vision es

Funslodacion
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“Encontrar nuevas formas de aprender” es la filosofia de ClickArte,

y la fundacién no esta alejada de esta. Nuestra misién complementa
estas nuevas formas de aprendizaje al integrar herramientas digitales,
plataformas interactivas y contenidos transmedia, logrando asi mejorar
la calidad de vida de la poblaciéon mas vulnerable de Colombia a través

de experiencias educativas innovadoras.

¢Cémo lo logramos? A través de proyectos educativos orientados a

fundamentos socioemocionales, la construccion de paz y la promocion
de los derechos humanos, incorporando entornos virtuales de aprendizaje,
aplicaciones tecnolégicas y metodologias gamificadas que potencien la

adquisicion de conocimientos de manera dinamica y accesible.

Conectar con las comunidades de especial proteccién constitucional en
Colombia, implementando proyectos educativos, sociales y ambientales

que impulsen un cambio significativo en sus entornos.

Seremos un referente nacional a mediano plazo con una metodologia

Unica que combina el aprendizaje divertido con el uso de la tecnologia.

A largo plazo, seremos un motor de cambio positivo en la sociedad
colombiana, donde cada persona intervenida por nuestros proyectos,
a través del acceso a herramientas digitales y estrategias innovadoras,

lograra visualizar nuevas oportunidades para un futuro mejor.



Lo que hacemos

Nuestras Lineas de Accion estan enfocadas en
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles -ODS
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-I. Asesoria a entidades del sector publico o privado:
Acompafamiento a procesos de pedagogia relacionados con educacién, temas

sociales, ambientales y culturales.

ODS 4: Educacién de calidad » Fortalecimiento de la educacion mediante pedagogia

en diferentes ambitos.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos > Cooperacion entre entidades publicas

y privadas.
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2. Apoyo a programas beneficiosos:
Se respaldan estrategias pedagogicas, sociales, ambientales y culturales que

beneficien a comunidades vulnerables.

ODS 10: Reduccién de desigualdades - Inclusion de poblaciones en riesgo.

3. Educacion no formal:
Implementacién de proyectos y programas que trabajen para mejorar la calidad de
vida de poblaciones vulnerables, implementando procesos e implementacion

de nuevas tecnologias y herramientas digitales.

ODS 4: Educacion de calidad > Acceso a educacion alternativa para poblaciones

vulnerables.

4. Derecho a la educacion digna:
Promocion del derecho de ninas, nifios y adolescentes en edad escolar a tener una

educacion continua en condiciones dignas.

ODS 4: Educacion de calidad > Garantizar el acceso a educacidon continua

y en condiciones dignas.

ODS 5: Igualdad de género » Promocion de educacion equitativa para nifas

y adolescentes.

5. Apoyo a poblacion migrante:

Se promueven actividades para el bienestar de la poblacién migrante.

ODS 10: Reduccién de desigualdades - Inclusién social de personas migrantes.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas > Proteccién de los derechos de la

poblacién migrante.

Ci€ik-clack (o]



Desarrollo social:
Actividades orientadas a la promocién y desarrollo de proyectos pedagégicos
y cambios de comportamiento que contribuyan a mejorar la calidad de vida de

poblaciones vulnerables, mujeres, nifas, nifios y adolescentes, asi como poblaciones

con enfoques diferenciales y étnicos.

ODS 4: Educacidn de calidad > Desarrollo de estrategias pedagdgicas.

ODS 5: Igualdad de género » Enfoque en mujeres, nifas y poblaciones con enfoque

diferencial.

Construccion de paz y derechos humanos:
Participacion en proyectos relacionados con la construccion de paz y la promocion

de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas » Fomento de la paz y los derechos

humanos.

ODS 10: Reduccion de desigualdades > Proteccion de poblaciones vulnerables.

Promocion de habitos y comportamientos saludables:
Proyectos relacionados con la promocién de habitos y comportamientos saludables

en la comunidad.

ODS 3: Salud y bienestar » Fomento de habitos saludables en la comunidad.

Enfoque territorial y diferencial:
Implementacion de procesos con enfoque territorial y diferencial, que consideren
aspectos étnicos, de género, poblacion victima del conflicto armado y otras formas de

violencia asociadas a dichos escenarios.

ODS 5: Igualdad de género » Enfoque en equidad de género.

ODS 10: Reduccidn de desigualdades > Atencion a poblacion victima del conflicto armado.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas » Proteccién de poblaciones en

situaciones de violencia.
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Experiencia
contractual

Creative Lab / “Suefos Diversos”

Propésito del proyecto: Fortalecimiento de habilidades, vocaciones y talentos de
adolescentes y jévenes para avanzar desde una mirada territorial en la garantia derechos de

la generacién para la vida y la paz.
Estas realizadas en el marco de la estrategia “Atrapa Suefios” del ICBF.
Producto: Caja de Herramienta movilizadora para adolescentes, jovenes, familias y

comunidades con un componente pedagégico que considera y reafirma los enfoques de

derechos humanos, diferencial, de seguridad humana y territorial.

Guia de implementacion

Facilitar el proceso de familiarizacion
del talento humano con los lineamientos

técnicos y pedagdgicos de la Modalidad

‘lVEB

Tejiendo territorios de

paz
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2.

Explorar entornos comunitarios, desde
una mirada critica y desde un enfoque

diferencial y territorial.

3.

Potenciar la comunicacion asertiva y propiciar
el didlogo respetuoso de saberes desde el

cuidado de si, de lxs otros y de lo otro.

Juego de dominé
Imaginaturas

Apoyar procesos de identificacién de

prejuicios, necesidades emocionales y salud

mental en las comunidades participantes.

Talleres: Acompafamiento y realizacién de talleres de capacitacién en uso de las

herramientas para el equipo ICBF a nivel territorial de acuerdo con la priorizacién del ICBF.
Los territorios de implementacién de talleres fueron:

Boyac4, Eje Cafetero, Norte de Santander, Chocé, Magdalena.
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Unicef México: “Horizontes perdidos”

- Propdsito del proyecto: Sensibilizar y promover practicas en el sector de justicia para
garantizar el respeto y proteccion de los derechos humanos de nifos, nifias y adolescentes

victimas de reclusion por el crimen organizado.

Cambiar el discurso de criminales a victimas mediante novelas graficas y un juego de tarjetas
donde se narra sus experiencias de vida, destacando la importancia de la reinsercion social y

proporcionando herramientas para prevenir la reincidencia.

- Producto: Caja de Herramienta movilizadora para funcionarios del sistema de justiciay
garantia de derechos de México, “Sin rumbo” y “Donde me perdi” novelas graficas con set de

tarjetas movilizadoras y videos que acompanan la experiencia:

SIN RUMBO

' SINRUMBO 3 " I{DONDE ME PERDI?

PROTECCION DE LOS DERECHOS DE NINAS,
e s . ! NIROS Y ADOLESCENTES VICTIMAS
ida cotidian® 0 £ DE RECLUTAMIENTO Y UTILIZACION

POR EL CRIMEN ORGANIZADO

TR

- Talleres: Acompanamiento y realizacion de talleres a funcionarios de Unicefy ala

institucionalidad en Tijuana - México.
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Darnel: “Reciclando-ando”

Propésito del proyecto: ensefiar a los nifios sobre la conciencia ambiental, el
reconocimiento de tipos de residuos y su separacion adecuada, y la valoracion del trabajo de

los profesionales de recuperacion de residuos solidos.

Estrategia virtual de medio ambiente para la nifiez,, basada en la conciencia ambiental,
reconocimiento de tipos de residuos y separacion adecuada y la identificacién y valoracion
del trabajo de los y las profesionales de recuperacion de residuos solidos como elementos

fundamentales de la economia circular.

Producto: una pagina web como herramienta pedagdgica a las nifias y a los nifios que
propicie el aprendizaje y la conciencia ambiental, dicha pagina esta acompafada de juegos,

karaoke, infografias etc, ademas es un recurso educativo para maestros.

Talleres: Acompafamiento y realizacién de talleres a nifios de beneficiarios de la

Fundacién Darnel en la ciudad de Cartagena Colombia.
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GIZ: “Manos al agua”
Gestion de la higiene menstrual segura y digna

Propésito del proyecto: mejorar la capacidad de los funcionarios de los sectores de la
salud, de la educacion y el religioso, para abordar la gestion de la higiene menstrual en
sus respectivos campos y una mayor conciencia y accion en la promocién de la higiene

menstrual en la comunidad de Clcuta.

Producto: Actualizacién de “Sin barreras”, guia conceptual y pedagdgica para la gestion de
la higiene y el saneamiento, realizacidn de caja de herramientas “Manos al agua” acompanada

de cancién, karaoke y cémics.

Siuna persona
no ha empezado
la pubertad

alos 10 afios,
significa que no es
normal.

RUMORES
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Caja de Herramienta, realizada en un proceso de co-creacion con la institucionalidad de
la Ciudad de Clcuta, este materia y la guia actualizada es el insumo para la creacién del
curso “Formador de formadores”, avalado por la Cruz Roja e implementado por el equipo

pedagdgico de la Fundacién.

- Talleres de Co-creacion: en este proceso participaron mas de 20 funcionarios publicos de la

institucionalidad de Cucuta.
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- Pilotaje: para validar las herramientas del producto de la co-construccion se realizoé talleres

con los mismos sectores que participaron:
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- Curso Formador a formadores: el equipo de la Fundacién ha disefiado el curso virtual de
20 hora con actividades sincrénicas y asincronicas para formar en a 150 funcionarias y

funcionarios de la institucionalidad de la ciudad de Clcuta.
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Compartamos con Colombia:
“Modelo de empoderamiento para el cambio”

Propésito del proyecto: Fortalecer a las organizaciones sociales y organizaciones de
victimas del conflicto armado en Colombia, mediante procesos de empoderamiento y

conocimiento normativo e institucional.

El publico objetivo de esta estrategia son los facilitadores que interactuaran con

comunidades victimas del conflicto armado.

Producto: Kits Pedagdgicos que articulen el trabajo de 5 cartillas asociadas al proyecto
“Empoderamiento para el cambio” de la OIM. Acompanado de infografias, juegos de cartas,

tableros, videos, piezas graficas y comunicacionales.

MODELO

DE EMPODERAMIENTO

PARA EL CAMBIO PARA EL CAMBIO

«>» «»r

MEMORIAS

GUIA DE LA DIMENSION ' _ :
MARCO CONCEPTUAL = e : _ GUIA DE LA
LT H Y CUIDADD DIMENSION

EMOCIONAL - TECNICA

Habilidades para el relacionamiento y la incidencia Caja de herramientas
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Fundacion Centro Educativo de Habilitacion y Rehabilitacion
Integral San Camilo “Ce Camilo” - Alcaldia de Barranquilla:
“Incluyetet”

Incliyete + estrategia de inclusion y discapacidad para la resignificacion de los
estereotipos sobre la discapacidad en la ciudad de Barranquilla.

Propésito del proyecto: Promover la inclusion y desafiar estereotipos sobre la discapacidad

en la comunidad de Barranquilla.

El publico objetivo de esta estrategia Personas con discapacidad, cuidadores, mediadores

Incliyete+ y comunidad en general.

Producto: Herramientas pedagdgicas para promover la inclusién, las cuales se desarrollaron
dentro del proceso de co-construccidn a travéss de 4 grupos focales, incluye, videos, una

guia, barajas.

EXPERIENCIA 01

Ruedas de Gaita

Aprendi a
reconocer

billetes
y monedas J

4

Ci€ik-clack (0]



Grupos focales

Resignificar los estereotipos sobre la discapacidad en la ciudad de Barranquilla mediante la
identificacion, analisis y propuestas estratégicas basadas en las percepciones y experiencias
recogidas en grupos focales, promoviendo la equidad y la inclusion en diferentes

contextos sociales.

Se realizaron 4 grupos focales con la participacion de 60 personas, la composicion de los

grupos fueron:

1. Discapacidad (18 personas)
2. Cuidadores (19 personas)
3. Mediadores Incliyete+ y Lideres comunitarios (16 personas)

4. Personas de la comunidad (7 estudiantes universitarios)
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UNICEF Honduras: “Programa Eduhcafé- IP”

Enmarcada en el modelo de desarrollo Escuela-Comunidad impulsado por UNICEF Honduras,
en apoyo a la politica publica educativa nacional, propone una estrategia para abordar las

diversas causas del trabajo infantil en las regiones cafetaleras y rurales del pais.

- Propésito del proyecto: Disefiar y monitorear estrategias, acciones y contenidos
pedagdgicos adaptados al contexto local cafetero de Honduras, que fortaleceran el
sistema educativo. El programa busca que todos los nifios, nifas y adolescentes (NNA),
independientemente de su origen social, racial, econémico, de origen, o ubicacion geografica,
tengan la oportunidad de acceder a una educacion de calidad en espacios protectores,

seguros y amigables.

El publico objetivo de esta estrategia es que todos los nifios, nifas y adolescentes (NNA),

puedan acceder a una educacién de calidad.

En esta intervencion el foco de atencidn seran comunidades rurales donde las tasas de

trabajo infantil son elevadas.

- Lugares de Implementacion: los municipios de La Paera, Gracias, San Juan y Jesus de
Otoro, ubicados en los departamentos de Lempira e Intibuca. Este programa contara con un

crecimiento gradual y sostenible hacia otras zonas del pais.

/
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En estos 2 de departamento se esta realizando la intervencién de 10 Centros Educativos:

1. Minerva 6. Republica de Costa Rica
2. José Trinidad Reyes 7. Teresa Madrid

3. Buena Vista 8. 14 de Julio

4. Escuela Mario Célix Urtecho 9. Centro Basica Morazan
5. Buenos Aires 10. Francisco Morazan.

- Producto: Herramientas con contenido pedagdgico, teniendo como base la priorizacion

curricular, con adaptacion a las zonas cafetaleras de los municipios priorizados.

Componentes: El programa consta de 2 componentes:

Capacitacion docentes

Disefio guias para ciclos 1-6

Fortalecimiento
instituciones educativas Implementacién y pilotaje

EDUCACION Capacitacién voluntarios

Fortalecimiento espacios
de nivelacion en rerlodo

vacaciona Disefo guias

Capacitacién a comunidad

Fortalecimiento redes funcionarios
comunitarias

Guia de caracterizacion de

PROTECCION vulneracién de derechos

Fortalecimiento consejos
municipales Guia de rutas de atencién

- Enlos meses de noviembre y diciembre se realizé
la capacitacién a 14 voluntarias y voluntarios,
para la formacién como agentes educativos, con
el fin de promover una educacion a nifios, nifas
y adolescentes en periodo vacacional desde el
marco del derecho a la educacién, la proteccion
de la infancia y adolescencia, los enfoques de
inclusion, género, reduccion de la violencia
basada en género y territorio, este uUltimo para

potenciar la pertenencia a los contextos rurales.
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Memorandos
de Cooperacion

La Fundacién Click +Clack, en su compromiso con la
educacion innovadora, establece memorandos de cooperacion
y entendimiento con aliados estratégicos para fortalecer

su misionalidad. Estas alianzas permiten la integracion de
herramientas digitales, metodologias gamificadas y entornos
de aprendizaje transmedia, asegurando que sus proyectos
educativos generen un impacto sostenible en comunidades de

especial protecciéon constitucional en Colombia.

COMPAZ: Casona comunitaria de la
comunidad de Mocagua, Amazonas.

Trabajamos con comunidades indigenas del Amazonas para
la identificacién de elementos de aprendizaje por medio de
la narracién y la tradicion oral que hacen parte de la cultura,
el reconocimiento la oralidad como elemento principal

dentro de la creacion del plan pedagdgico y la construccion

FUNDACION

de un juego teniendo en cuenta recursos propios con el cual C O M PAZ

se aborden tema de educacién ambiental.
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Secretaria de Educacion de
Bogota: Oficina de convivencia

La Fundacién y la SED colaboraron en la curaduria

de las herramientas pedagdgicas en el marco de las

politicas distritales para la Prevencién de Violencias -
; L . R ’ *
Sexuales en la Escuela y definiendo su ficha técnica, asi 9$ SECRETARIA DE
_ as " &) | EDUCACION | BOGOT/\
mismo, la revision de protocolos de atencion a NNA en ALCALDIA MAYOR

el marco de la institucionalidad y los centros educativos,
haciendo recomendaciones para lograr un lenguaje mas

apropiado a este grupo poblacional.

Cruz Roja:
Convenio de cooperacion

Hemos decidido unir fuerzas para colaborar y desarrollar iniciativas
conjuntas que impulsen la educacién no formal a través de programas

educativos, alineados con la misidn y visiéon de ambas organizaciones.

Uno de los primeros procesos desarrollados bajo este convenio ha
sido el desarrollado con la GIZ, “Formador en higiene” con énfasis Cruz ROJa
en gestion y salud menstrual, curso modalidad virtual con espacios

sincronicos y asincrénicos, de 2o horas de duracién.

Educacion
Licencic de Funcicromiento No. 4142.0.21.23747 del 30 de maye del ofio 2013 Expedide per lo Secretoric de
Educacién Distital de Sanfioge de Cak.

Hace constar que:

Ao Yooy Xooeer Xeeex
C.C. 0.000.000.0000
Participé y aprobdé
CURSO DE FORMADORES EN HIGIENE

Con una duracién de 20 Horas

Direccién

Dado en sanfiago de Cali (Valle), el 00 de X000 del 2025
RegISNO N° 50771

Cl'fcx- CIACK - :: SANITATION
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Gestion de
Excedentes 2023

En el mes de marzo 2024, disefiamos e implementamos el taller “Narramos Para Aprender o

Aprendemos Narrando” en la casona comunitaria de la comunidad de Mocagua, Amazonas.

Este taller fue una oportunidad para fortalecer la identidad personal y el sentido de pertenencia
a través de la reflexion sobre el significado de los nombres. Al compartir sus historias, los
participantes no solo exploran sus raices culturales y familiares, sino que también fomentan

la empatiay el reconocimiento de la diversidad dentro de la comunidad. Ademas, se taller
promovio el respeto por las tradiciones y valores individuales, generando un espacio de

confianza y conexién que refuerza la construccién de una identidad colectiva mas sélida.

El destino de los Excedente2 2024 por $5.153.743, se destind a fortalecer los educadores

ambientales que apoyan a la comunidad Mocagua del Amazonas.
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Labor social en territorio

ELl 30 de noviembre, la Fundacion Click+Clack participd en una actividad junto a la Fundacién
Aphne y Fundacién Clementina. Los colaboradores de la fundacién compartieron con las nifias
y los niflos en su mayoria con discapacidades cognitivas, regalando sonrisas, entregando una
donacion de materiales y acompafiando a las personas de la fundacién, en su mayoria con

discapacidades cognitivas.
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Colaboradores

La estructura organizacional de la Fundacidn es liviana, sus procesos jerarquicos son lineales
y las areas funcionales que garantizan un adecuado funcionamiento y cumplimiento de sus

objetivos misionales.

Junta Directiva

> ClickArte

Fundador

Lina Maria M.

Director Ejecutivo
Representante Legal

n
A (]
Proyectos E Recursos Humanos

]
(=

Proyecto 1 e Operaciones
Proyecto 2 ° :

S -0 Apoyo Administrativo

Proyecto 3 o © y Recepcién
5 [*]
o)

| Lina Maria seeg Proyecto 4 b~ Contabilidad
Presidente Suplente R.L.S. ‘c

| E Apoyo Juridico
G 3
< Servicios Generales
Tesorera Suplente Director
Pedagégico —
. Directora
Secretaria Suplente Contenidos

La Junta Directiva Organo de gobierno encargado de la toma de decisiones estratégicas y la
supervision general de la organizacién, los lineamientos son acatados por la Direccion Operativa
y administrativa, dicha direccion tiene a su cargo la Representacion Legal, su responsabilidad es
velar por la gestion integral de la organizacion y la ejecucion de los lineamientos establecidos

por la Junta Directiva y la normatividad vigente.

La Fundacidn, se caracteriza por tener una ejecucion por proyectos por lo que alivia de alguna

manera la carga administrativa.

El apoyo transversal del area administrativa y financiera hace de la fundacién una organizacién
con una capacidad robusta para la ejecucion de programas y proyectos que requieren soporte

administrativo y financiero.
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Desafios
Direccion

Para el ano 2025, a Fundacién Click Clack enfrenta diversos desafios en

su misién de transformar la educacion y mejorar la calidad de vida de
poblaciones vulnerables en Colombia. Su compromiso con la innovacion
educativa y el desarrollo social requiere enfrentar retos estratégicos que
garanticen la sostenibilidad y el impacto de sus programas. A continuacion,

se presentan los principales desafios que debe abordar la fundacién:

'I Como primer desafio es la permanencia en el sector social, mediante la vigilancia del
L]

control de legalidad, realizada por los entes de control.

2 Conservar el Régimen Especial entregado por la DIAN, conservando las exenciones

tributarias establecidas.

3 Lograr la estabilidad econémica con un equipo base, implica una gestion eficiente de los
p recursos, se debe buscar la diversificacién de fuentes de ingresos. Desarrollar modelos

de autosostenibilidad financiera es clave para garantizar la estabilidad a largo plazo.

4 Continuar de manera coordinada el engranaje administrativo con la organizacion
L

socia fundadora.
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10.

11.

Del 100% de los clientes aliados se estima un porcentaje de retencién del 95%,
logrando la posibilidad de tener nuevos clientes por referidos o las “recompras” con

un alto nivel de satisfaccion.

Hacer un evento al afo de networking con empresas del sector social, en el cual se
mostrara la fundacién y se cerraran alianzas que logren el crecimiento en temas de
recordacion y reconocimiento en el sector, como la oportunidad de realizar acuerdos

corporativos.
Sostenimiento de IP con Honduras y busqueda de otro aliado que visibilice el trabajo

Implementar un sistema de evaluacién. Establecer indicadores claros de éxito y
mecanismos de seguimiento para medir el impacto de los programas y proyectos

tanto al interior de la fundacién como de cara al socio, aliado o contratante.

Capacitacion interna de los colaboradores, integrar los objetivos y que ellos aporten

en el crecimiento y busqueda del propdsito a largo plazo.

Alinear cada programa o proyecto a una ODS de acuerdo a los lineamientos que

tienen las lineas estratégicas incluidas en los estatutos de la fundacion.

Fortalecer las redes sociales que muestren el impacto de los procesos llevados por
la fundacién a nivel comercial, desligando un poco de las publicaciones del socio

fundador, mostrando un poco mas de independencia.
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Logros y desafios en
temas talento humano

.I. Se implementé la politica PEAS para UNICEF Honduras.

En 2025 se presentara el primer reporte sobre estandares minimos en salud y
2' seguridad en el trabajo, basado en las acciones ejecutadas en 2024.
3 Capital Humano: Se contrataron 24 profesionales en seis categorias principales:

gestion y educacién, psicologia y mediacidn, facilitacién y talleres, consultoria
especializada, arte y creacion, y finanzas y administracion. La estructura organizativa
en 2024 se ha mantenido equilibrada, con un enfoque en educacidn, consultoria y

facilitacion, complementado con un soporte clave en finanzas y administracién.
Distribucion del Recurso Humano:
Personal en némina:

Direccién: Lina Monroy

Pedagogia: Fredy Gonzales

Administrativo: Leidy Silva

Contratista:
Contador: Yilber Solano

El resto del equipo es contratado por proyectos y segun la demanda.
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Contamos con asesoria legal permanente, disponible el 100% del tiempo.

El equipo humano participé en actividades de impacto social junto a fundaciones

asociadas, beneficiando a poblaciones con discapacidad cognitiva.

Se asignd un presupuesto para el disefio e implementacién del Sistema de Gestién en

Seguridad y Salud en el Trabajo, basado en estandares minimos.

Se realizaron examenes ocupacionales preventivos, junto con seguimiento y

recomendaciones sobre la salud de los colaboradores.

Se celebroé el primer aniversario de la fundacién.
En 2024 se realizé evaluacion 360 grados para los cargos ejecutados en la fundacion.

Para el 2025, se realizara un plan de incentivos que incluye la implementacion de un

sistema de compensacion para los colaboradores con alianza con bonos de canasta.
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Logros y desafios
Financieros y
administrativos

Logros Financieros: Durante la vigencia 2024, la fundacion alcanzé un notable crecimiento
en su base de ingresos, con un incremento del 1.150% en los fondos obtenidos mediante

la ejecucidn de los contratos adquiridos; esto permitid no solo cubrir los costos y gastos
asociados de manera correcta y oportuna, si no fortalecer las reservas para proyectos futuros
y para la inversién en nuestra actividad meritoria, pasando de una excedente de $5.153.743
en 2023, a $51.064.825 para la vigencia 2024, con un incremento del 891%

La Fundacion logré mantener una estabilidad en su tesoreria durante todo el afo, asegurando
que los flujos de efectivo fueran suficientes para cubrir todas las obligaciones operativas

y los proyectos en curso. Gracias a una planificacidn rigurosa y un seguimiento cercano de

las entradas y salidas, se evité la acumulacién de deudas y se optimizé el uso del capital

disponible.

Durante el afo 2024, la Fundacién dio un paso significativo en la optimizacién de sus
procesos internos, esto, con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa, reducir tiempos
de respuesta y garantizar la calidad en la entrega de los servicios. A través de un analisis
detallado y una serie de acciones orientadas a la mejora continua, logramos que cada area

operativa trabajara de manera mas alineada y agil.

Se llevd a cabo un analisis exhaustivo de todos los procesos administrativos clave, como

la gestidn de proyectos, la gestion de recursos humanos, el manejo de proveedores y la
coordinacion entre los distintos departamentos. Como resultado, se reestructuraron algunos
procedimientos internos para eliminar pasos innecesarios y optimizar el flujo de trabajo. Se
implementaron procedimientos estandarizados para mejorar la consistencia en la ejecucion

de tareas y garantizar la calidad® de cada proceso.
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Datos
Financieros

El cierre de los estados financieros de la Fundacion correspondiente

al ano 2024 refleja de manera clara y transparente los recursos
gestionados y el impacto generado a través de sus programas y
proyectos. A través de un riguroso proceso de revision y consolidacion,
se presentan los estados financieros que incluyen el estado de
situacion financiera, el estado de actividades (Resultados) y los flujos
de efectivo, los cuales permiten evidenciar el uso eficiente de los

fondos recibidos y el cumplimiento con los fines sociales establecidos.

Este cierre no sélo da cuenta de la sostenibilidad financiera de la
Fundacioén, sino que también permite evaluar el alcance de sus
objetivos, fortalecer la confianza de sus donantes y aliados, y trazar

estrategias para continuar en pro de nuestra misién social.
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Datos Financieros - Estado Situacion Financiera

Activo 2024
Efectivo y equivalentes de efectivo S 237.359.913 70%
Activos por Impuestos Corrientes S 6.630.538 2%
Inventarios S 57.600.959 17%
Total activo corriente S 301.591.410 88%
Propiedad Planta y Equipo S 46.651.791 14%
Depreciacién S (6.891.181) -2%
Activos Intangibles S -- 0%
Amortizacién Intangibles S -- 0%
Total activo no corriente S 39.760.610 12%
Total del activo S 341.352.020 100%

Activo 2023 Variaciéon Absoluta Variacion Relativa

S 75.485.226 S 161.874.686 214%
S 2.506.490 S 4.124.048 165%
S -- S 57.600.959 100%
S 77.991.716 S 223.599.694 287%
S 99.377.227 S (52.725.436) -53%
S (836.082) S (6.055.099) 724%
S 2.362.151 S (2.362.151) -100%
S (291.672) S 291.672 -100%
S 100.611.624 S (60.851.014) -60%
S 178.603.340 $ 162.748.680 91%

Funslodacion
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Pasivos 2024

Cuentas por pagar comerciales y S 45.979 299 32.8%
otras cuentas por pagar ’
Pasivos por Impuestos Corrientes S 46.964.712 33,5%
Pasivos por Beneficios a Empleados S 20.551.718 14,6%
Otros Pasivos S 26.791.467 19,1%
Total del pasivo $ 140.287.195 100,0%

Pasivos 2023 Variacion Absoluta Variacion Relativa
S 5.785.630 S 40.193.668 694,7%
S 16.586.273 S 30.378.439 183,2%
S 1.077.694 S 19.474.024 1807,0%
S -- 26.791.467 100,0%
S 23.449.597 S 116.837.598 498,2%
2024 2023
Patrimonio Neto S 201.064.825 S 155.153.743
Incremento S 45.911.082 29,6%
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Datos Financieros - Estado Resultados

Resultados 2024

Ingresos por Servicios de Proyectos S 787.300.778

Costos de proyectos S (277.326.416) 35,2%
Excedente Bruto S 509.974.362 64,8%
Gastos por beneficios a empleados S (326.458.968) 41,5%
Gastos de administracion S (133.926.747) 17,0%
Gastos de ventas S (248.148) 0,0%
Excedente (pérdida) operacional $ 49.340.498 6,3%
Ingresos Financieros S 3.925.857 0,5%
Otros ingresos diferentes al objeto social S 13.631.904 1,7%
Excedente (pérdida) $ 66.898.259 8,5%
Gastos de amortizacion y depreciacion S (8.655.959) 1,1%
Otros gastos S (7.177.476) 0,9%
Excedente (pérdida) neta Antes de Impuesto S 51.064.825 6,5%
Impuesto de Renta S --

Excedente (pérdida) neta Antes de Impuesto $ 51.064.825 6,5%

Resultados 2023 Variacién Absoluta Variaciéon Relativa

S 63.000.000 S 724.300.778 1150%

$ (3.491.000) $ (273.835.416) 7844%

S 59.509.000 $ 450.465.362 757%

$ (12.164.235) $ (314.294.733) 2584%

$ (36.761.026) $ (97.165.722) 264%

S - $ (248.148) 100%

S 10.583.739 S 38.756.759 366%

S 853.937 S 3.071.920 360%

S 203 S 13.631.701 6728382%
S 11.437.879 S 55.460.381 485%

$ (1127.754) $ (7.528.205) 668%

$ (1128.382) $ (6.049.094) 536%

S 9.181.743 S 41.883.082 456%

$ (4.028.000) $ 4.028.000 -100%

S 5.153.743 S 45.911.082 891%

«lodacién
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Area
Contable

Mirada hacia el futuro: Innovacion, sostenibilidad y
compromiso con la excelencia en 2025

A medida que cerramos el ciclo de 2024, nos encontramos ante un horizonte lleno de
oportunidades, desafios y un compromiso renovado con los principios fundamentales que han
guiado a nuestra Fundacion desde su origen: la transparencia, la eficiencia y la responsabilidad
en la gestion de los recursos. El area contable, en particular, se siente profundamente orgullosa
de los avances alcanzados, pero es consciente de que nuestro camino no termina aqui. En 2025,
nos proponemos ir mas alla, con el objetivo claro de consolidar una Fundacién mas solida, mas

eficiente y ain mas comprometida con su mision de generar un impacto positivo en la sociedad.

Este nuevo afo se presenta como una etapa de innovacién estratégica para la gestion de
nuestros recursos financieros. Nos encontramos en una busqueda constante de nuevas
soluciones tecnoldgicas y mejores practicas contables que nos permitan optimizar cada uno de
nuestros procesos internos. Ya no se trata solo de cumplir con los estandares, sino de superarlos,

estableciendo nuevas referencias en cuanto a transparencia financiera y rendicién de cuentas.

De esta forma, podremos asegurar que cada donante, cada socio y cada beneficiario pueda ver,
con total claridad, cdmo sus contribuciones estan generando cambios reales en las comunidades

que servimos.
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Proyectémonos
al 2025

Para garantizar su estabilidad y autonomia, la fundacion debe diversificar sus fuentes de

financiamiento mediante:

Buscar la posibilidad de aplicar a subvenciones de organismos multilaterales.

Alianzas estratégicas con el sector social que puedan fortalecer la posicién en procesos
licitatorios y otros.

Revisar la opcién de donaciones mediante las pagina web y las redes, .

Buscar un mecanismo de ingresos propios y recurrentes.

Acceso a convocatorias de cooperacién internacional y fondos de impacto social.

Un pilar fundamental para la proyeccién de la fundacién es consolidar un sistema de medicién

que permita evaluar el impacto de sus programas y proyectos:

Definir indicadores clave de desempefo (KPIs) para cada programa o proyecto
Publicar informes de impacto en la pagina web y las redes, que fortalezcan la transparencia y

credibilidad de la organizacion.

Participar en programas de impacto social que proyecte la fundacion hacia el cumplimiento del

objetivo misional:

Revisar con los aliados de convenios de cooperacién los proyectos en los cuales la
fundacion puede participar.
Estructurar un proyecto propio social donde se logre aplicar la misionalidad y objetivos de la

fundacion, para ello, se debera contar con recursos propios (excedentes 2024).
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Toma de decisiones
Asamblea

La Asamblea de la Fundacién Click Clack debe tomar una decisién sobre la asignacién de
$51.064.825, provenientes de los excedentes del aflo 2024. Para ello, se presentan las siguientes
opciones estratégicas de inversion, alineadas con la mision y vision de la fundacién, asegurando

un impacto sostenible y significativo en las comunidades beneficiadas:

Se propone destinar una parte de los excedentes a la innovacion y desarrollo de nuevos
productos ludicos, los cuales seran piloteados en una comunidad educativa con
poblacién menos favorecida previamente escogida por un comité elegido por la junta

directiva, estos productos de |+D, se donara a la comunidad escogida.

Una vez se tenga el producto final, este hara parte de un proceso de venta a través de la pagina

web y las redes sociales, dandole sostenibilidad al proceso.

Realizar un taller de fortalecimiento socioemocional en conjunto con unas de las

Q.

organizaciones aliadas dirigido a jévenes.

b Fortalecer uno de los proyectos de educacion en linea, igual que el punto a, lograr
* sostenibilidad a través de la venta de producto, pero incluyendo capacitacion gratis a un

grupo de personas con proteccion especial constitucional.

Para garantizar la estabilidad financiera de la fundacién ante posibles fluctuaciones en los

ingresos, se recomienda la creacién de un fondo de contingencia, el cual podria utilizarse en:

Mantenimiento de operaciones en periodos de menor financiacién externa.

Innovacién y desarrollo de nuevos proyectos estratégicos.
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Anexo : Estados
Financieros a 31 de
diciembre de 2024
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Para mas informacion, visite:

www.fundacionclickclack.com

' , Contacto:

- m fundacion@click-clack.la

Carrera 16 # 85 - 15 of. 301
Bogota, Colombia.

R, (+571)6917191



